
ANALISE   Dos   RIscos   Qun   possAM   COMPROMETER   o   sucEsso   DA
LICITACA0 E A BOA EXECUCA0 CONTRATUAL - MAPA DE RISCOS.

I - Riscos

Risco: 01 Se]ecionar     equipe     imdequada     para     realizar     o
p]anejamento da contratacao

Danos e impacto: Realizar  estudo  falho,  incomplete  ou  impreciso,  podendo
ocasionar prei uizos na contratacfro

ACOES RESPONSAVEL REDIDA

Escolher          equipe          com

Setor Requisitante / Setor deLicitap5es

-     Substituir    membros    daequipeplanejamentoquenaoestejamapresentandoborn

conhecimentos suficientes para rendimento.
os estudos em tempo habil para -    Capacitar    os    servidores
que nao haja prejuizos durante a escolhidos             para             o
fase de planejamento. planejamento.-Designarmembros com matsexperienciaemcontratapdes.

Risco: 02 P]anejamento  com  Fa]has,  como  por  exemp]o  quanto  a
prazos e quantidades demandadas pelas unidades

Danos e impacto:
Elaborar        Estudo        Tecnico        PreliminarITermo        de
Referencia/Edital  contendo  alguma  informag5o  inconeta  ou
ausente que resulte na impugnap5o do processo licitatorio.

ACOES RnspoNSAVEL REDIDA

Elaborar     Estudo      T6cricoPreliminareTermodeReferenciacomcautelaeateneao,revisando-osantesdesubmeteraComissaodeLicitapao

Setor Requisitante
Tentar            retificar            asinformap5esincorretasatrav6sdeEdital.
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Risco: 03 Atraso na collclusao da licitacao em razao de impugnac8es
ou interpusi€Oes de re€ursus

Danos e impacto: N5o  finalizar  os  trinites  licitat6rios  no  prazo  necessdrio,
prejudicando o atendimento da demanda.

ACOES RESPONSAVEL REDIDA

Estabelecer     ds     exigenciashabilhatoriasimprescindiveis

Setor Requisitante /  Setor deLicha96es

Julgar       a       documentapfroanexadaaosistemapeloslicitantesemestrita

a  execapao  do  objeto,  sem,contudo,estabelecer observancia    aos    principiosbdsicosnorteadoresdos

exigencias ilegals. procedimentos         lichat6riosphblicos.

Risco: 04 Selecionar  fornecedor  imdequado  para  a  execucao  do
objeto.

Danos e impacto:
Contratar   empresa   que   nao   atenda   plenamente   todos   os
requisites  de  habilitacao,  conforme  estabelecido  no  edital  e
seus anexos.

ACOES RESPONSAVEL REDIDA

Estabelecer     ds     exigenciashabilitat6riasimprescindiveisaexecugaodoobjeto,sem,contudo,estabelecer

Setor Requisitante /  Setor de

-    Certificar-se    de    que    adocumentapaoanexadaaosistemapelos]icitantesatendeplenamenteosrequisitosdoeditaleseusanexos.

Lichag6es -  Desclassificar  os   licitantes

exigencias ilegals. que  nfro  atendam  plenamenteosrequisitosdoedhaleseusanexos,assegurandoodireitodeinterposi9aoderecurso.



Danos e imDacto: Retardamento da lichacao/contratacfro
ACOES RESPONSAVEL REDIDA

Dar ciencia aos licitantes queosatosdeinfrapfroadministrativaserfrosujeitosdssan96esadministrativasprevistasemlei.

Setor de licitapdes /Agente de

- Instaurm processo de sangaoadministrativa,observadaafasedacontratapao

Contratapao -  Contratapfro  de  fomecedorremanescentedocadastrodereserva,sehouver

Risco: 06 Fornecedor descumi)rir as cond ic©es contratuais

Danos e impacto: Prejuizo  no  atendimento  das  demandas  dos  departamentos
demandantes.

ACOES RESPONSAVEL REDIDA

Dar ciencia ao fomecedor das

Gestor de Contratos

-         Cancelamento         do(s)registro(s),fomalizadopor

penalidades    decorrentes    do despacho          do          gestor,
descumprimento                  das assegurado o contraditorio e a
obrigapdes    contratuais,    em anpla defesa.
relapao     as     suas     pr6prias -      Convocar      a      segunda
contratapdes. colocada         no         processoiichat6rio.

Risco: 07
Fomecedor nao retirar a nota de empenho ou instrumento
equivalente no prazo estabe]ecido pe]a Administracao, sem
_i ustificativa aceitfve].

Danos e impacto: Prejuizo  no  atendimento  das  demandas  dos  departanentos
demandantes.

ACOES RESPONSAVEL REDDA
Dan ciencia ao  fomecedor dapossibilidadedecancelamentodo(s)registro(s)nocasodenaoretiraranotadeempenhoouinstrunentoequivalentenoprazoestabelecidopelaAdministrapao,semjustificativaaceitavel.

Gestor do Contrato

-  Instaurapao  de  processo  desangaoadministrativaecancelamentodo(s)reSstro(s),formalizadopordespachodo6rgaogerenciador,asseguradoocontradit6rioeaampladefesa.-Convocarasegundacolocadanoprocessolicitatorio.
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Risco: 08 Fomecedor nao m8nter as condi¢8es de habilitacao durante
a vigencia do contrato.

Danos e imDacto: Resci sao contratual.
AC6ES RESPONSAVEL REDIDA

Verificar     a      situapao      de
Gestor do Contrato

-    Adverdr    por    escrito    ofomecedorquandocoustatadaasituap5odeirregularidade.

regularidade contratada. -      Convocar      a      segundacolocadanoprocessolicitatorio.

Risco: 9 Fa]has na Fisca]izacao do Contrato.

Danos e impacto: Nfro  acompanhar  o  processo  devidamente,  atentando  para
contos imDortantes.

ACOES RESI'ONSAVIL REDIDA

Indicar              e              treinar
Setor Requishante

- Acompanhar a forma como aempresaexecutaasatividades.Emcasode

adequadamente os fiscals para negligencia,    proceder    com
o contrato. notificagao.-Elaborar cronograma  parafazerasdevidasmedicdes.

1.2 -  Avalia€ao Oual itativa den Riscos
Impacto SemImpacto Baixo Medio Alto Probabllldade Sem'mpacto Balxo Media Alto

Risco 1 X

Ean

RIsco 1 X

RIsco 2 X Risco 2 X

Risco 3 X Risco 3 X

Risco 4 X Risco 4 X

Risco 5 X Rlsco 5 X

Risco 6 X Rlsco 6 X

Risco 7 X Rlsco 7 X

Risco 8 X Risco 8 X

Risco 9 X Risco 9 X '1
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1.3 - Gravidade dos Consequencias
Atraves  da  matriz  de  gerenciamento  de  riscos,  verifica-se  que  os  riscos  apresentam  alta
probabilidade de ocorrencia e impactos sighificativos para a administrapao pdblica. Diante disso,
torna-se   imprescindivel   que   fiscais   e   gestores   atuem   de   forma   integrada   e   coordenada,
implementando  estrategias  eficazes  para mitigar  os  riscos  identificados  e  mininizar possiveis
consequencias negativas.

2-mENTIFICACAo          DE          CoNTRATAcoES          CoRRELATAS          E/oU
INTERDEPENDENTES

Listado no ETP.

3 - DESCRICA0 DOS POssivEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS
Listado no ETP

•                 4-iusTIFlcATivAPARA N^O uTiLizAcaoDEsisTEMADE REGisTRODE PREcOs

N8o se aplica.

5 -JUSTIFICATIVA PARA REALIZACA0 DE APENAS TERMO DE REFERENCIA
Nfro se aplica.

6 - PESSOAS FisICAS
Nao se aplica.

7 - DECI.ARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO
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