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AN{”LLISE~ DOS RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER O SUCESSO DA
LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL - MAPA DE RISCOS.

1 - Riscos

Risco: 01

realizar o

Selecionar equipe inadequada
planejamento da contratagio

para

Danos e impacto:

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo
ocasionar prejuizos na contrata¢io

ACOES RESPONSAVEL MEDIDA

- Substituir membros da
equipe planejamento que ndo

Escolher equipe com estejam apresentando bom

conhecimentos suficientes para ” rendimento.

- Setor Requisitante / Setor de . ;
os estudos em tempo habil para | .. - Capacitar os servidores
AL i x Licitagoes A
que ndo haja prejuizos durante a escolhidos para o

fase de planejamento.

planejamento.
- Designar membros com mais
experiéncia em contratagdes.

Risco: 02

Planejamento com Falhas, como por exemplo quanto a
prazos e quantidades demandadas pelas unidades

Danos e impacto:

Elaborar  Estudo Técnico Preliminar/Termo de
Referéncia/Edital contendo alguma informagdo incorreta ou
ausente que resulte na impugnagio do processo licitatorio.

ACOES RESPONSAVEL MEDIDA
Elaborar Estudo Técnico
Preliminar e Termo de .
e Tentar retificar as
Referéncia com cautela e .. » n .
= ) Setor Requisitante informagdes incorretas
atencdo, revisando-os antes de , s
. . através de Edital.
submeter a Comissio de
Licitagdo
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Risco: 03

Atraso na conclusio da licitagio em razio de impugnacdes
ou interposi¢des de recursos

Danos e impacto:

Néo finalizar os tramites licitatérios no prazo necessario,
prejudicando o atendimento da demanda.

ACOES RESPONSAVEL MEDIDA
Julgar a  documentagio
Estabelecer as exigéncias anexada ao sistema pelos
abllltator}as mpre;cmdwens Setor Requisitante / Setor de ll(:ltant?s ~oem e§tif1ta
a execugdo do objeto, sem, Licitacdes observancia aos principios
contudo, estabelecer ¢ basicos  norteadores  dos
exigeéncias ilegais. procedimentos licitatorios
publicos.
Risco: 0d Se!eclonar fornecedor inadequado para a execucio do
objeto.
Contratar empresa que ndo atenda plenamente todos os
Danos e impacto: requisitos de habilitagdo, conforme estabelecido no edital e
Seus anexos.
ACOES RESPONSAVEL MEDIDA
- Certificar-se de que a
documentagdo anexada ao
: T sistema pelos licitantes atende
Estabelecer as exigéncias

habilitatorias imprescindiveis
a execugdo do objeto, sem,
contudo, estabelecer
exigéncias ilegais.

plenamente os requisitos do
edital e seus anexos.

- Desclassificar os licitantes
que ndo atendam plenamente
os requisitos do edital e seus
anexos, assegurando o direito
de interposigdo de recurso.

Setor Requisitante / Setor de
Licitagdes

Risco: 05

.

Licitante cometer infra¢io administrativa (ndo assinar o
termo de contrato; apresentar documentacio falsa; deixar
de entregar os documentos exigidos no certame; ensejar o
retardamento da execucdo do objeto; nio mantiver a
proposta; cometer fraude fiscal; comportar-se modo
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Danos e impacto:

Retardamento da licitacdo/contratacdo

ACOES

RESPONSAVEL

MEDIDA

Dar ciéncia aos licitantes que
0s atos de infragdo
administrativa serdo sujeitos
as sangdes administrativas
previstas em lei.

Setor de licitagdes /Agente de
Contratagdo

- Instaurar processo de sangdo
administrativa, observada a
fase da contratagdo
- Contratagdo de fornecedor
remanescente do cadastro de
reserva, se houver

Risco: 06 Fornecedor descumprir as condicdes contratuais
Danos e impacto: Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos
_ demandantes.
ACOES RESPONSAVEL MEDIDA
- Cancelamento do(s)

Dar ciéncia ao fornecedor das
penalidades decorrentes do

registro(s), formalizado por
despacho do gestor,

descumprimento das assegurado o contraditério e a
i3 . Gestor de Contratos
obrigagdes contratuais, em ampla defesa.
relagio as suas proprias -  Convocar a segunda
contratagdes. colocada no processo
licitatorio.
Fornecedor nio retirar a nota de empenho ou instrumento
Risco: 07 equivalente no prazo estabelecido pela Administragio, sem
justificativa aceitavel.
. _ Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos
Danos e impacto:
demandantes.
ACOES RESPONSAVEL MEDIDA
Dar ciéncia ao fornecedor da - Insj:a uraqap_de processo o
o sancdo administrativa
possibilidade de
. e cancelamento do(s)
cancelamento do(s) registro(s) ; i
- . registro(s), formalizado por
no caso de ndo retirar a nota de destacho do Jniiey
empenho ou instrumento | Gestor do Contrato pac &
. gerenciador, assegurado o
equivalente no prazo g
. contraditorio e a ampla defesa.
estabelecido pela
o - Convocar a segunda
Administragdo, sem
o . s colocada no processo
justificativa aceitavel. .
licitatorio.
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Risco: 08 Fornecedor nfio manter as condi¢des de habilitacdo durante
a vigéncia do contrato.
Danos e impacto: Rescisdo contratual.
ACOES RESPONSAVEL MEDIDA

- Advertir por escrito o
fornecedor quando constatada

Verificar a situagdo de a situacdo de irregularidade.

regularidade contratafia. e - Convocar iu segunda
colocada no processo
licitatorio.

Risco: 9

Falhas na Fiscalizacio do Contrato.

Danos e impacto:

Nado acompanhar o processo devidamente, atentando para

pontos importantes.

ACOES RESPONSAVEL MEDIDA
- Acompanhar a forma como a
empresa executa as
Indicar e treinar atividades. Em caso de
adequadamente os fiscais para | Setor Requisitante negligéncia, proceder com
0 contrato. notificagdo.

- Elaborar cronograma para
fazer as devidas medigdes.

1.2 - Avaliacido Qualitativa dos Riscos

Praga Ajudante Braga 108 Centro - CEP 12.380-000 — Fone (12) 3972-0322 —
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Impacto | Sem Baixo | Médio | Alto Probabilidade | Sem Baixo | Médio | Alto
Impacto Impacto

Risco 1 X Risco 1 X

Risco 2 X Risco 2 X

Risco 3 X Risco 3 X

Risco 4 X Risco 4 X

Risco 5 X Risco 5 X

Risco 6 X Risco 6 X

Risco 7 X Risco 7 X

Risco 8 X Risco 8 X

Risco 9 X Risco 9 X / )
7
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1.3 - Gravidade das Consequéncias

Através da matriz de gerenciamento de riscos, verifica-se que os riscos apresentam alta
probabilidade de ocorréncia e impactos significativos para a administragdo publica. Diante disso,
torna-se imprescindivel que fiscais e gestores atuem de forma integrada e coordenada,
implementando estratégias eficazes para mitigar os riscos identificados e minimizar possiveis
consequéncias negativas.

2-IDENTIFICACAO DE CONTRATACOES CORRELATAS E/OU
INTERDEPENDENTES
Listado no ETP.

3 - DESCRICAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS
Listado no ETP

4 - JUSTIFICATIVA PARA NAO UTILIZACAO DE SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

N3o se aplica.

5 - JUSTIFICATIVA PARA REALIZACAO DE APENAS TERMO DE REFERENCIA
Nio se aplica.

6 - PESSOAS FiSICAS
Nao se aplica.

7- DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO
A contratagdo é viavel. 7

Diretor Geral
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